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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu jafaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kirban olaym, ¢ehreni ey nazls bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkader, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarsm,
Hangi pilgen bana zincir ouracakms? Sagarim.
Kitkremiy sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tasarim,

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhl: duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek dist kalmss canavar?

Arkadas! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek geeme, tans,
Diisien altsndaki binlerce kefensiz yatan.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktsr atans,
Verme, dienyalars alsan da bu eennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda fiskiracak, toprag siksan sicheda.
Cani, canans, bitien varim alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistiinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Habi, bogansp kanlt yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl bilal/
Olsun artik dokitlen kanlarunin bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Halkkudir, bier yasamg bayragimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Bilginin hizla yayildig1 dilnyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicist olan
okullar, hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmasi
ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik oneme sahip orgiitlerin baginda
gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde énemli
olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim iiretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi c¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktigi gorilmektedir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagmi” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri
ile stratejik plan, yapilacak c¢alismalara yon verecek ve oOnceliklerin tespitine yardimci
olacaktir.

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik ydnetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yodnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi
kamu 0rgit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tim
kamu 0rgit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gegilmesi éngéralmektedir.

Yukarida agiklamaya g¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve
misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar gz onilinde bulundurularak gelecege
iligkin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen islemleri dlgiilebilir
nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmuistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amag ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda élgmek; bu
stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hikmine iliskin mevzuata dayanarak Stratejik Plan hazirlama c¢alismalarina
baglanmistir.

Okulumuzun hazirladig1 “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev yapanlarin
katilimlarin1 ve kurum yoneticilerinin tam destegini i¢eren, sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin
btununi teskil eder. Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi
noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle okul gelisimine biyik katk: getirecegi inancindadir.

Meziyet SAYDAM
Okul Mudurt



Giris

Aralik 2003 tarihinde yiirtrlige giren 5018 sayili “Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu” ile Aralik 2005 tarihinde yiiriirliige giren 5436 sayili “Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile birlikte Stratejik Plan sirecinin hukuki altyapisi
tamamlanmis ve Kamu idarelerinde zorunlu hale getirilmistir. Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi ile kamu idareleri, iist kalkinma planlari, programlar,
mevzuat ve kurulus temel ilkeleri ¢er¢cevesinde orta ve uzun vadeli amaglarini temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Ol¢iitlerini ve bunlara ulasmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamakla zorunlu
kilinmiglardir.

Ozel Atlikarmnca Anaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda; kurumun
tarincesi, yasal yukdmlulikleri, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknik altyapisi, mali
durumu, vizyon ve misyonuna yer verilmistir. Planin her asamasinda kurumdaki herkesin
goriislerine bagvurulmus ve bu katilimcir degerlendirmeler neticesinde olusturulan kurumsal
misyon, vizyon ve degerler dogrultusunda stratejik amaglar ve hedeflere ulagsmanin yolunu
gosteren, sonuclar1 Olgiilebilir stratejiler gelistirilmis bu stratejilere iliskin performans
gostergeleri ve eylemler belirlenmistir.

Stratejik Plan, 2024-2028 yillar1 arasinda, Anaokulunun gelecegini belirleyerek bilingli
adimlar atmasini, giiglii yonlerini 6ne ¢ikarmasini ve gelistirmesini saglayacak ve kurumu
daha da ileriye goturme gabalarinda yol gosterici olacaktir.

Ozel Atlikarinca Anaokulu

Stratejik Planlama Ekibi
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basma bir bitlnlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Program: Stratejik plan hazirlik slrecinin asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi,
stratejik planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gergeklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve
kimin i¢in yaptigin1 agik¢a ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi,
idarenin sundugu tiim hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye
kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklar
inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari i¢eren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gegirmek
mumkun degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularmnimn
cevaplarini igceren Ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu Gyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatiir
taramasi, durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu
kapsamda kurul ve ekip olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanlhiginda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak Uzere

5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve st kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, okul/kurumun biiyiikligii ve sartlar1 dogrultusunda

ogretmenler ve gonillu velilerden olusur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Meziyet SAYDAM Okul Mudurt Komisyon Bagkani
2 C.Tilay SUNGUR Kurucu-Uzm.Ogrtici Komisyon Uyesi
3 Arzu Fulya GULSUN Usta Ogretici Komisyon Uyesi
4  Gamze EKER Okul Aile Birligi Bagkan Komisyon Uyesi
5 Pmar BAYLAN Yonetim kurulu tyesi Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1 Meziyet SAYDAM Okul Mudurt Komisyon Bagkani
2 C.Tilay SUNGUR Kurucu-Uzm.Ogrtici Komisyon Uyesi
3 Arzu Fulya GULSUN Usta Ogretici Komisyon Uyesi
4 Mine Ural Usta dgretici Ogretici Komisyon Uyesi
5 Miijde KURUBAS Gonilla Veli Komisyon Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde
tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim
Midiirligii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢aligsmalar baslatilmistir.
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Stratejik planlama hazirlik siireci katilimcilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar {ist kurulla
yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin
katilimiyla gergeklestirilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi béluminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galigilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1.  Kurumsal Tarihge

Okulumuz Silifke Goksu Mahallesinde bulunmaktadir.. 2006 yilinda Aile ve sosyal Politikalar
Bakanligina bagli Glindiiz Bakim Evi olarak hizmet vermeye baslamis,2020 Agustos ayinda Milli
Egitim Bakanligina bagh Ozel Anaokulu olarak faaliyetine devam etmektedir. Yan tarafimizda
Atatiirk ilkégretim okulu vardir.Zemin+4 katli bir bir binanin zemin kat 1 ve 2 nolu dairelerinde
hizmet vermekteyiz.Okulumuzda bir miidiir odasi, bes sinif, bir mutfak bulunmaktadir. Ogrenci
potansiyelini yakin ¢evreden gelen 6grenciler
olusturmaktadir. Okulumuzda 36-66 ay arasindaki ¢ocuklara egitim verilmektedir

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini ©6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu cercevede Resmi Gazete *de 26.02.2018 tarih ve 30344 say1 ile yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e gore Ozel
Atlikarinca Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanarak yiirtirliige konulmustur. Bu
Yonetmelik dogrultusunda hazirlanan okulumuz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani, Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Yiiriitme Kuruluna sunulmustur.
Kurul tarafindan son sekli verilerek ilge milli egitim miidiirliigiine sunulmus ve kabul edilerek
ylriirliige konulmustur.

2019 yili ilk yarisinda stratejik plan hazirlama ekibimiz ve dis paydaslarimiz ile is birligi
icerisinde 2019-2023 yili stratejik plan hazirlik c¢aligmalarina baslanmistir. Stratejik Plan
hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla zaman ¢izelgesi dogrultusunda gerek
toplantilar diizenlenerek gerekse anketler hazirlanarak plan donemi igin goriis ve Onerileri
alinmis olup bu goriis ve Oneriler dogrultusunda planlamalar yapilmigtir. Stratejik planin
belirlenen amag ve hedeflere uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde uygulanmasi igin izleme
ve degerlendirme siireci 6 aylik donemlerde gerceklestirilmistir. Bu cergevede, belirli bir
donemde ydritilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin  sonuglarinin izlenmesi ve
degerlendirmesini saglamak icin yillik bazda rapor Uretilmistir. Hazirlanan raporlar
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incelendiginde belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda, okulun bulundugu cevrede
taninirlig arttirilmig, kayit bolgesinde yer alan 6grencileri tespit ¢alismalarinin diizenli olarak
yapilmis ve bunun sonuncunda da bdlgedeki okul 6ncesi okullasma orani arttirilmis, okul ses
sistemi yenilenmis, okul elektrik tesisati ve tiim okul klimalar1 yenilenmistir. Dolayisiyla
bakanhigimiz ve velilerimizin destegi ile egitimde kaliteyi arttiracak kurumsal yapi tesis
edilmis; hem teknolojik hem fiziki hem de mali yap1 desteklenmistir. 2024 yili itibariyle
okulumuzun imkanlar1 6grencilerimizin saglikli bir ortamda yetismesine imkan tanimaktadir.

2.3.  Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3: Yasal yikimlilukler ve mevzuat

Yasal Yukumlultk (Gorevler) Dayanak

(Kanun, Yonetmelik, Genelge
adi Ve no’su)
Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli  * 1739 say1li kanunun 23.
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanhklar: maddesi

kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak * 222 sayl_h kanunun 1. maddesi,
* [Ikdgretim Kurumlari

yetistirmek. Yonetmeliginin 5. Maddesi
Her Turk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri * 1739 sayili kanunun 23.
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 63renime maddesi.

hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarim benimsetme;  * {lkogretim Kurumlar
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ~ YOnetmeliginin 5. maddesi
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi

sozlesmelere uygun olarak haklarim kullanma,

baskalarimin haklarina saygi duyma, gorevini yapma

ve sorumluluk yuklenebilen birey olma bilincini

kazandirmak.
*Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi * 1739 say1li kanunun 20.
aliskanliklar kazanmasimi saglamak; maddesi.

*Onlan ilk 6gretime hazirlamak;

*Sartlar elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen
cocuklar icin ortak bir yetisme ortanm yaratmak;
*Cocuklarin TUrkceyi dogru ve giizel konusmalarini
saglamaktir.
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5 Faaliyet alanlar ile Uriin/hizmetler tablosu

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Okul Oncesi Egitim Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarimin Y Uruttlmesi

. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci sleri (kayt, nakil vb.)

. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Y urdtilmesi

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

. Stratejik Planlama Islemleri

. Thtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
. Arastirma-Gelistirme Caligmalari

. Projeler Koordinasyon

Insan Kaynaklarinin
Geligimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasmir Mal Islemleri

. Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

Halkla liskiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

. Okul-Aile is Birligi

Rehberlik Faaliyetleri

1
2
3
4
5
6
1
2
3
4
5
1
2
3.
1
2
3
4
5
6
7
1
2
3
4
1
2
3

. Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmas:
. Velilere yonelik rehberlik ¢aligmalarinin yapilmasi
. Rehberlik faaliyetlerinin yuratulmesi
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2.5. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir.
Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amactyla okulumuzun
etkilesim iginde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Kurumumuzun temel
paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorlsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil
olmak tizere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

Paydaglar, idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti
Tablo 6: Paydaslarin tespiti tablosu
Paydas Ad1 I¢ Paydas Dis Paydas
Silifke Kaymakamligi !
flge Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri \
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Okul Mudrlukleri
RAM
Silifke Belediyesi
Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Ilge Saglhik Miidiirliigii
Aile ve Sosyal Politikalar Ilge Miidiirliigii
Mahalle Muhtarlig
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler
Egitim sendikalar1

Medya

2L 2 2 2

Ilge Emniyet Miidiirliigii

22222222222

Ilge Miiftiiliigii

2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaglarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak
tespit edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmustir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

I D1 Onem Etki N
Paydas Adi Paycila$ Paycfas Derecesi  Derecesi Cntita
Silitke Kaymakamlig1 \ 5 5 5
lige Milli Egitim Midiirligi J 5 5 5
Idare ve Personelleri
Ogretmenler \ 5 5 5
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Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \/ 5 5 5
Okul Mudurlukleri V 5 5 5
RAM V 3 5 5
Silifke Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge V

Miidiirliigii 3 3 3
Silifke Tlge Saglik Miidiirliigii \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar Ilge \

Miidiirliiii : : 2
Mahalle Muhtarlig1 \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon \ 3 3 3
Merkezleri

Hayirseverler \/ 4 4 4
Egitim sendikalar1 \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
[lge Emniyet Miidiirliigii \/ 4 4 4
Tlge Miiftiiliigii \ 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 g6zet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

3- Paydas goriis ve 6nerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi
Ozel Atlikarinca Anaokulu olarak dgrenci, 6gretmen ve personellere “Durum
Tespit Calismas1” anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda
yer almalar1 istenmistir. Boylece Tura¢g Anaokulunun durum tespitinde butlin bagli birimlerin
ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit
edilmistir. Paydas anketi okul calisanlar1 ve Ogrencilere uygulanmistir. Ankete 75 kisi
katilmistir.

3.1. Paydaslarin Mudurlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dizeyi:

3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gérulen Faaliyet Alanlar:
e Okulun ilge merkezi disinda olmasi nedeniyle ilge imkanlarina uzak kalmasi
e Veli ve okul personellerine doniik sosyal etkinliklerin yetersizligi

¢ Okulun bulundugu konum nedeniyle yardimci hizmetler personeli bulmakta
zorluk yasanmasi

e Okulun sahip oldugu egitim materyallerinin yetersizligi

e Velilerin 6gretim etkinliklerine yetersiz katilimi

e Rehberlik servisinin olmayis1

3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
e Ogrenci merkezli yaklasim
e Ogretmenlerin cocuklarla ve velilerle kurduklari saglikli ve etkili iletisim
varligi
e Periyodik denetimin varlig
o Velileri bilgilendirmeye donik aile egitim programi seminerlerin siirekliligi
e Okulun temiz ve duzenli olusu
e Cocuklaricin gerekli givenlik énlemlerinin varligi
e Cocuklara verilen nitelikli egitimin varlig1
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e Calisanlar arasinda saglikl bir etkilesimin ve ekip ruhunun olusu

e Okul ¢alisanlariin 6grencilere ve velilere kars1 ilgili olmas1

e Ogretmenlerin giiler ylzIu, yenilik¢i olmas1 ve teknolojiyi kullanabilmeleri
e Okulda uyulmas1 gerekli kurallarin varligini hissettirmesi

e Cocuklar icin okulda alinan giivenlik énlemlerinin hissedilir olmasi

e Giris ve ¢ikislarin diizenli olmasi

e Cocuklara okulun benimsetilmesi

2.7.  Okul/ Kurum I¢i Analiz
2.7.1. Kurum ici analiz

Tablo 8: Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci kayitlar1 yapilirken Smiflar olusturulurken 3 yas
grubu (36-47 ay), 4 yas grubu (48-59 ay), 5 yas grubu (60-71
ay) seklinde olusturulmaktadir. Kaynastirma 6grencileri yas
grubuna gore 10 dgrenciye 2, 20 6grenciye 1 6grenci olacak
sekilde dagitilmaktadir.

Ogrenci sayilar

Akademik basari --
verileri

Sosyal-kulturel- --
bilimsel ve sportif

basari verileri

Ogrenme stilleri --

envanteri

Devam-devamsizlik Okul oncesi egitim zorunlu olmadigindan mimkin

verileri oldugunca okullagsma oranmnin arttirilmasi igin ¢alismalar
yapilmaktadir. Devamsiz Ogrencilerle ilgili olarak ev
ziyaretleri yapilmakta ve yapilan ziyaretlerle ilgili raporlar
kurumda muhafaza edilmektedir.

Okul disiplinini -

etkileyen faktorler

anketi

Insan kaynaklan idareci Sayisi : 1 Ogretmen Sayisi: 4

verileri

Onlisans 2, Lise 2, Yardimc1
personel :2 1(ortaokul),1 Lisans

Ogretmenlerin hizmet

ici egitime katilma % 50

oranlari

(")El_'em_ne ortami Okulumuz,5 katl1 bir binanin zemin katindadir.5 sinif, 1
verileri mutfak, 1 idari oda,5 lavobosu,sinif kitapliklar1 mevcuttur.
Okul/kurum Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.

ortamini degr.

anketi

16



2.7.2. Insan Kaynaklar
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiilk 6nem
tagimaktadir.

Tablo 9: Ozel atlikarinca Anaokulu Calisanlarimin Egitim Dlzeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilim
DOKTORA  YUKSEK i ng ONLISANS  LISE

LISANS \V/=
ALTI
= K T E K T E K TE K T E K T
Okul
Mudiri 1
Uzman
(")gretici 2
gsta
Ogretici 2
Yardimecl 1 1
Personeller
TOPLAM 1 3 3

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 10: Idari personel hizmet siiresi tablosu

Hizmet Sureleri 2024Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1
1-4 Y1l 1
5-6 Yil 2
. 2 100
10 Y1l ve Uzeri
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Tablo. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Sureleri (Yil Itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet
Hizmet Yih

Suareleri ook
Gelisimi
1-3Y1l Cocuk 1 0 0 1
Gelisimi

Toplam

4-6 Y1l Cocuk 1 0 0 1
Gelisimi
7-10 Y1l Cocuk 1 0 0 1
Gelisimi
16-20 Cocuk 2 0 0 2
Gelisimi
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Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari

Tablo 12: Yonetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar: tablosu

Adi ve Soyadi Katildigy Hizmet I¢i Egitim Sayisi

C.Tilay SUNGUR Okul Oncesi 30
Mine URAL Okul Oncesi 5
Arzu Fulya GULSUN Okul Oncesi 1
Kader DINiZ Okul Oncesi 5
Meziyet SAYDAM Okul Oncesi 5
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Tablo 13: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamim ve Performans

_ Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri

2 = Hizmeti Alan Ile Ilgili Dizenlenen

5 %« Egitim/Paylasim

£ g Toplantisi vb.

S o = Faaliyet Sayisi

= | = = o

s 5 2 2 3 x

£ & & < c =

!‘)“ — — 0] — O c X

3 = S z 2 > > 2

=) S S n = > = ) ) &

X & S5 9 4 = z | E 5 >

> Q& o e S > S = o

=) > o> & £ 5 2 & = 5 @

[e) > = S RZy = = n = = @

X Sz 2>c ‘2 2 2 = 2 o =

%) O = < :Q =] el (3 e o0 (3

a Ownn =A &) :Q :Q > :Q :Q >
0 0 0 0 0 4 3 3 0 6

2.7.3. Teknolojik Duizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel
teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi moddllere
ulasilarak caligmalar yiiriitiillmektedir. Miidiirliiglimiiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) lzerinden yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Tablo 14: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2022 2023 Ihtiyac
Akilh Tahta Sayisi 0 0 0 0
Masausti Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon Sayisi 0 0 0 0
TV Sayis1 5 5 5 5
Yazici Sayisi 1 1 1 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 1
Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps 16 Mbps | 16 Mbps  Fiber
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Tablo Fiziki Mekan Durumu

Tablo 15: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Ihtiyac  Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 v

Ekipman Odasi v 1 0
Kutuphane v 1
Rehberlik Servisi v 0
Resim Odasi 4 0
Miizik Odasi v 0
Cok Amach Salon 4 1 0
Spor Salonu v 0
Kantin (m2) v 0
Mutfak v 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak uzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Mali Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bitge 900.000 1.170.0001.521.000 1.977.000 2.570.000 3.341.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 900.000 1.170.0001.521.000 1.977.000 2.670.000 3.341.000
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Tablo Gelir-Gider Tablosu

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
KALEMLERI
Temizlik 25.000 100.000 120.000
Kigclik Onarim 10.000 25.000 20.000
Bilgisayar Harcamalari 15000 17.000 20.000
Biiro Makinalari 35.000 40.000
Harcamalari
Telefon 1.200 1800 2.160
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 30.000 35000 45000
GENEL 116.200 178.800 | 900.000 | 247.160
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 18: Yilara Gore Ogrenci Sayilar: Tablosu
" ; Kiz Erkek Toplam | Kaynastirma Yabanar
Ogrenci Ogr. Sayist Uyruklu Ogr.
Sayllal’l SaylSl
2021 0 6
2022 0 5
2023 0 6
2024 0 7
Tablo 19: Son 4 Yilda Yapilan Sosyal Etkinliklere Katilim Tablosu
Yil Veli Ogretmen | Ogrenci
Okulda Yapilan Sosyal
Faaliyetlere Katilim
Anneler GuUnu 2021 28 33
2022 30 30
2023 35 35
Y1l Sonu - Mezuniyet 2021 66 33
2022 60 4 30
2023 70 4 35
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve 2021 60 4 35

Cocuk Bayram
2022 70 4 35
2023 70 4 35

Tablo 20: Son 4 Yilda Yapilan Kulturel Etkinliklere Katilim Tablosu
" Yil Veli Ogretmen Ogrenci
Okulda Yapilan Kulttrel
Faaliyetlere Katihm

Muze Gezisi 2021 0 4 30
2022 0 4 32
2023 0 4 35

Doga Gezisi 2021 0 4 32
2022 0 4 30
2023 0 4 35

2.7.6. Kurum Kultard Analizi

Kiltar, toplumsal gelisme sureci iginde olusturulan buttin maddi ve manevi degerler ile
bunlar1 yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal ¢evresine
egemenliginin 6l¢usinl gosteren araglarin butunudir.

Kurum kdaltird, kurumun kendine 6zgii inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastig1 yasam bi¢imidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin
ve inanglarin biitiintidiir, kurumun ruhudur. Tiim ¢alisanlar tarafindan paylasilan aligkanliklar,
tutum ve davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum i¢inde olugsmus, paylasilan ortak inanglar,
degerler ve alisilagelmis davranis kaliplaridir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar (gucli ve zayif yonlerimiz) asagida belirtilmistir.

Paydags anketi analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar:

Ogrencilerin genelde benzer sosyo-ekonomik ve kiiltiirel diizeye sahip
ailelerden gelmesi,

Siniftaki, 6grenci sayilarinin 20’yi asmamast, bdylece biitlin 6grencilerle saglikli
bir iletisim kurulmasi i¢in zaman ayrilabilmesi

Okulun geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi

Ogretmenlerimizin teknolojiyi yakindan takip etmeleri

Caliskan ve sorumluluk sahibi yardimci personele sahip olunmasi

Ekonomik durumu oldukea iyi bir veli kitlesine sahip olusu

Okulun agaglarla cevrili genis bir bahceye sahip olmasi

Okulumuz temizlik igin gerekli materyallerine sahip olusu

Ogretmenlerin, siniflarda teknolojiyi egitim materyali olarak kullanma
firsatinin verilmesi,
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e Cocuklarimizin giivenligi icin goruntl kayit sisteminin varlig

e Bakanlik tarafindan genel butceden okulun temel ihtiyaglari icin gerekli
odenegin dizenli bir sekilde génderilmesi

e Okul idaresinin 6gretmen, personel, veli dnerilerini dikkate almasi

e Yonetim tarafindan kurum kultlrinin olusturulmus olmasi

e Okul kararlar1 alimirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

e Okulumuz web sayfasi, sosyal medya sayfasi ve duyuru panolar1 gerek okulun
tamitim1 gerekse okulumuzda yapilan ve yapilacak etkinlikler hakkinda
velilerimizi bilgilendirmek, amaciyla etkili bir sekilde kullanilmaktadir.

Paydas analizi sonuclarina gore gelistirilmeye acik alanlar:

e On ogrenmelerindeki yetersizlikler sonucu olusan uyum  problemleri,
devamsizliklar ve yasanan 6grenci kayiplar

e Her yil yasanan yardimci personel degisimi nedeniyle olusan sikintilar

e Rehber 6gretmen olmayis1 nedeniyle rehberlik hizmetlerinin etkinli bir sekilde
sunulamamasi,

e Velilerin ¢ocuklarin ihtiyaglarma karst gerekli ilgiyi gostermemeleri ve aile
katilim ¢aligmalarina ve toplantilara yeterli katilimi gostermemeleri

e Bahgenin ¢ocuklarin ilgi alanlarina gore yeterli diizeyde diizenlenememesi

e Okuldaki egitim materyallerinin yetersiz olusu,

e Ogrencilerden aidat toplanma konusunda velilerle yasanilan sikintilar

e Yerel, ulusal ve uluslararasi projelere katilim ve proje Uretmede yasanan
yetersizlikler

2.7.7. Teskilat Yapisi
Sekil 1: Tagucu Turag Anaokulu Teskilat Semasi

Okul Mudiirii

\A Okul Aile

1 girligi

Komisyonlar | Miidiir yardimcilan ' Kurullar

‘ |
1T

Ogretmen Ogrenci Personel
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2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢dzimi amaciyla, bir
kurumun veya durumun gii¢lii yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren,
zayif ve tehdit edici yonleri azaltmay1 hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama)
aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan bagvurulan bir yontem olan SWOT analizi,
ilk basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgiit vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun
etraflica incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tiyeleriyle “Beyin Firtinas1” teknigi
kullanilarak tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan
anket sonuglarindan da yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

2.8.1. I¢sel Faktorler

Tablo 21: I¢sel Faktorler

GUCLU YONLER
1 Ogrencilerin genelde benzer sosyo-ekonomik ve kiltiirel diizeye sahip ailelerden
gelmesi,

2 Smftaki, d6grenci sayilarinin 20’yi agmamasi, bdylece bitln 6grencilerle saglikli bir
iletisim kurulmasi igin zaman ayrilabilmesi

Okulun geng, dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Ogretmenlerimizin teknolojiyi yakindan takip etmeleri

Caligskan ve sorumluluk sahibi yardimci personele sahip olunmasi
Ekonomik durumu oldukga iyi bir veli kitlesine sahip olusu
Okulun agaglarla cevrili genis bir bahceye sahip olmasi
Okulumuz temizlik igin gerekli materyallerine sahip olusu

Ogretmenlerin, siniflarda teknolojiyi egitim materyali olarak kullanma firsatinin

verilmesi,

10 Cocuklarimizin giivenligi i¢in goruntl kayit sisteminin varligi

11 Bakanlik tarafindan genel bitceden okulun temel ihtiyaclar1 igin gerekli 6denegin
dizenli bir sekilde gonderilmesi

12 Okul idaresinin 6gretmen, personel, veli 6nerilerini dikkate almasi

13 Yonetim tarafindan kurum kaltirinin olusturulmus olmasi

14  Okul kararlart alinirken paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi

15 Okulumuz web sayfasi, sosyal medya sayfasi ve duyuru panolar1 gerek okulun tanitimi

gerekse okulumuzda yapilan ve yapilacak etkinlikler hakkinda velilerimizi
bilgilendirmek, amaciyla etkili bir sekilde kullanilmaktadir.

© 00 N o o1 &~ W

ZAYIF YONLER

1 Velilerin ¢ocuklarin ihtiyaglara kars1 gerekli ilgiyi gostermemeleri ve aile katilim
caligmalarina ve toplantilara yeterli katilimi1 gostermemeleri

2 Her yil yasanan yardimci personel degisimi nedeniyle olusan sikintilar

On 6grenmelerindeki yetersizlikler sonucu olusan uyum problemleri, devamsizliklar
ve yasanan 6grenci kayiplari
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Rehber 6gretmen olmayist nedeniyle rehberlik hizmetlerinin etkinli bir sekilde
sunulamamasi,

Yerel, ulusal ve uluslararasi projelere katilim ve proje uretmede yasanan yetersizlikler
Bahgenin cocuklarn ilgi alanlarina gore yeterli diizeyde diizenlenememesi

Okuldaki egitim materyallerinin yetersiz olusu,

Ogrencilerden aidat toplanma konusunda velilerle yasanilan sikintilar

2.8.2. Dissal Faktorler

Tablo 22: Dissal Faktorler

FIRSATLAR

1 Ulkemizde okul dncesi egitimin yayginlastirma cabalari

2 Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artmasi

3 Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina gegme gabalari

4 Bakanhigimizin Ucretsiz etkinlik kitabr dagitim uygulamasi

5  Velilerimizin ekonomik durumlarinin gevre koylere gore oldukga iyi olmasi

6  Bakanligimizin okul bazli bltgeyle, okullara gerekli denegi gondermesi

7 Toplum nezdinde egitimin gerekliligi yonundeki bilin¢ ve duyarliliginin artmasi

8  Okul gevresinin benzer sosyo-kulturel ve ekonomik yapiya sahip olmasi

9  Teknolojik alandaki hizli gelismeler

10  Projeksiyon smifinin ve internetin olmasi

11 Okulun strekli gincellenen web sitesinin ve sosyal medya sayfasinin olmasi

TEHDITLER

1 Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

2 Okul 6ncesine devam eden égrenci sayisinin az olmasinin nedeninin sadece maddi
durum olarak gozetilmesi

3 Velilerimizin ¢ocuklarm egitimi igin gerekli egitim materyalleri aliminda ekonomik
nedenlerden 6tiirti gocuklarini okuldan ¢ekebilme riski

4 Ailelerin cekirdek aileye dontismesi, dogurganlik oraninin diismesi

5  Okulumuzun bulundugu yerlesim biriminden ilce merkezine yasanan nifus
hareketliligi

6  Ailelerin ve 0zellikle gocuklarin gelisen ve biytyen cevreleri dolayisiyla olumsuz
ortamlardan korunmalarina yonelik rehberlik ihtiyaglarinin artmasi

7 Gelenek ve goreneklerin kadinin egitim siirecine katiliminda ortaya ¢ikan baskisi

-Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarmin ayni oranda olmamasi
Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi

Medyanin, akilli cihazlarin (Tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler Gizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi
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2.9. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglara
gore planin gelecege yonelim boltimu ile iligskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge
ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin (i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erigim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kultirl, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 23: Temalar Tablosu

Egitime Erisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite
Okullagma orant Personel arasindaki isbirligi, Kurumsal iletisim
dayanisma

Okula devam/ devamsizlik Sosyal, kilturel ve fiziksel gelisim Kurumsal yonetim

Okula uyum, oryantasyon Egitim arag gerecleri Bina ve yerleske

Ozel egitime ihtiyag duyan Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim Donanim

bireyler ve ogretim slreglerinde kullanilmasi

Yabanci dgrenciler Ogretim yontemleri Temizlik, hijyen

Hayat boyu 6grenme Is giivenligi, okul
giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 24: Egitime Erigim

Okullagsma orani / Okul dncesi egitimde okullagsma orani.

Okula devam/devamsizlik

Okula uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin eksiklikler
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler / Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
uygun egitime erisiminin saglanamamasi

Yabanci 6grenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

Hayat boyu 6grenme
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Tablo 25: Akademik Basar:

2. AKADEMIK BASARI
1 Sosyal ve kultirel gelisim / Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve
kltirel faaliyetlerin yetersizligi
2 Ogretim yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
& Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Tablo 26: Kurumsal Kapasite
3. KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

2 Kurumsal iletisim / I¢ ve dis paydaslarla etkin ve siirekli iletisim
saglanamamasi

3 Kurumsal yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 Kurumsal yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

5 Kurumsal yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan

Ogrencilere uygunlugu

3. GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz  ve  diger
paydaglarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Okul 6ncesi egitiminin amaglart dogrultusunda bitiin ¢ocuklarin; Atatirk, vatan, millet,
bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere bagli, kendine giivenen,
cevresiyle iyi iletisim kurabilen, durdst, ilkeli, ¢agdas diistinceli, hak ve sorumluluklarini bilen,
saygili ve kiiltiirel cesitlilik i¢inde hosgoriilii bireyler olarak yetismelerine; biitiin gelisim
alanlar itibariyle saglikli ve dengeli bir sekilde gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmalarini;
Tiirkge’yi dogru ve giizel konusmalarii; gocuklara sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, hosgori,
yardimlagsma, dayanisma ve paylasma gibi davranislar kazanmalarini; onlara hayal giiclerini,
yaratict ve elestirel diisinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilme
davraniglarin1  kazandirmak, ayni zamanda onlarnt ilkokula hazirlamak ve ekolojik
stirdiirebilirlige duyarl bireyler olarak yetismelerini saglayan bir okul olmaktir.
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3.3. VIZYON

Cocuklarimizin biitlin gelisim alanlarinda saglikli ve dengeli bir sekilde gelisimlerini
saglayarak, yapici, yaratici, elestirel diisiinme becerisine sahip, problem ¢6zme yeterliligini
kazanmig, insan haklarmma saygili, paylasimci, hosgorili, milli ve manevi degerleri
benimsemis, bunlar1 koruyan ve gelistiren, 6zglveni yiksek, sorumluluk sahibi, mutlu ve sevgi
dolu bireyler olarak yetismelerini saglamak, icinde yasadigi ¢agin gerekli kildigi butln
kazanimlarini edinmis ve gelecegi sekillendirecek nesiller olarak onlar1 hayata hazirlamaktir.

3.4. TEMEL DEGERLER

e Milli ve manevi degerlere baglilik

e GoOrev ve sorumluluklarinin bilincinde olmak,

e Yaratici ve yenilikci olmak,

e Kosulsuz sevgi sunmak,

e Gugcli iletisimin Gnemine inanmak,

e Btin ¢ocuklar igin firsat esitligine inanmak,

e Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmak

e Etkin ve verimli kaynak kullanimina énem vermek

e s birligi ve katilimcilig1 esas almak

e Ogrenci ve siire¢ odakli egitim anlayisina sahip olmak

e Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik sergilemek,

o Bireysel farklari dikkate almak,

e Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inanmak,

e Yapilan ¢aligsmalarin Glkemize ve insanliga katki getirecegine inanmak,

e lliskilerinde diiriistliigii, gliveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen
bireyler olmayi tercih etmek,

e Gorevimizi yerine getirirken adaleti ve objektifligi esas almak,

e TUmiligkilerde insana saygi esas almak; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti, duygu
ve diisiincelerine deger vermek,

e Ekolojik agidan dogaya ve gevreye duyarli bireyler yetistirmeyi amaglamak,
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4.  AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amagc, Hedef ve Gostergeler

Tablo 27: Amac, Hedef ve Gosterge Tablolart

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag 1: artirilarak tim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef Erk e -

11 rken cocukluk egitiminin yayginligi artirilacaktir.

PERFORMANS léiﬁf:f Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 @ 2028

(Fi’G 1.1.Tum dersliklerin 37 35 40 43 45 45
oluluk orani

PG 1.2. Aday kayittaki bir

sonraki yil ilkokula

baslayacak olan ¢ocuklardan 14 14 15 15 15 15

okula kayit olanlarin orani

(%)

PG 1.3. Ebeveynine aile

egitimi verilen okul 6ncesi

cocuk sayisi

PG 1.4. Bir egitim ve

ogretim doneminde 20 giin 0 0 0 0 0 0

ve lizeri devamsizlik yapan

ogrenci say1s1

PG 1.5. Siirekli devamsiz

durumda olan (Sisteme

kayitli oldugu halde okula 0 0 0 0 0 0
devam etmeyen) 6grenci

say1s1

PG 1.6. Okula yeni baslayan
Ogrencilerden oryantasyon 37 35 35 35 35 35
egitimine katilanlarin oranm

Koordinator
Birim

Is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Okul madur/ Mudir yardimeist

Ogretmenler, Okul aile birligi

- Thtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi1 hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarmn
yetersiz kalmasi

30



S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi
egitime kayaitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
Stratejiler S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas: durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
S6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
S7 Okula Yeni Baslayan Ogrencilere Oryantasyon Egitimi Verilecektir.
Maliyet
Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik duizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Devamsizligin Onlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi icin etkili
rehberlik yapilmamasi
ihtiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Tespitler

AMAC  Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

2 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF Erken gocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.
2.1

Hedefe  ppeycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan 25
cocuk orant 0 0 35 43 45 45

PG 1.2 Egitim 6gretim y1li 25
stiresince agik hava etkinligi yapilan 15 20 23 o5 o5 25
egitim gunu oran1 %

PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve 25
tanilama hakkinda bilgilendirme 35 35 40 43 45 45
yapilan veli sayisi

PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve 25
tanilama hakkinda bilgilendirme o5 25 o5 o5 o5 o5
yapilan 6gretmen orani (%)

Koordinator  Okul midar/ Mudir yardimeisi
Birim
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Is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

AMAC 3

HEDEF 3.1

Ogretmenler, Okul aile birligi

- Ihtiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
- Ogretmenlerin motive edilememesi

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim slrecinde, her glin agik hava etkinligine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S6 e- portfolyo sistemine her 6grencinin veri girisi yapilacaktir.

- Ogretmenlerin egitim sirecine olan katkilarmin aym diizeyde olmamasi

- Qgretmenleri motive edici calismalarin stirekliligi.
- Ogretmenlere yonelik sosyal kilturel faaliyetlerin arttirilmasi.

Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedefe  \jeycut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

2023 | 2024 2025 2026 @ 2027 2028

PG 3.1.1 Teknoloji bagimliligiyla 10
miicadele ile ilgili konularda egitim 2 4 4 4 4 4
alan dgretmen sayist

PG 3.1.2 Teknoloji bagimliligiyla 10 35 35 40 43 45 45
mucadele ile ilgili konularda egitim

alan cocuk sayisi

PG 3.1.3 Akran zorbalig1 ve siber 10
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 2 4 4 4 4 4

Ogretmen say1s1

PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber 10
zorbalikla ilgili konularda egitim alan 35 35 40 43 45 45

veli sayisi

PG 3.1.5 Hijyen, gida giivenligi, 10

bulasici hastaliklar ile ilgili
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konularda egitim alan 6gretmen 10 2 4 4 4 4 4

say1s1

PG 3.1.6 Hijyen, gida giivenligi, 10

bulasici hastaliklar ile ilgili

konularda egitim alan destek egitim

personeli sayisi

PG 3.1.7 Sivil savunma egitimlerine 20
katilan 6gretmen say1si 4 4 4 4 4 4
PG 3.1.8 Afet ve acil durum tatbikat 20

1 1 2 3 4 5

say1s1
Koordinator
Birim

Is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul mudur/ Mudur yardimeist

Ogretmenler, Okul aile birligi, yakin ¢cevrede bulunan kamu kurum ve
kuruluslari, ilge saglik midirliigi, Silifke Belediyesi, Biiyiiksehir Belediyesi
Itfaiye Birimi

- Ogretmen Ve velilerin verilen egitimlere katilmamasi

- Diger kurumlarla yapilan is birliklerinde yasanabilecek olas1 purtzler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galigmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢15 ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

S7 Teknoloji bagimliligiyla mucadele ile ilgili konularda 6gretmen ve
cocuklara egitim verilecektir.

S8 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen ve velilere
egitimler diizenlenecektir.

Ogrencilerin bilingsizce teknoloji kullanimima devam ettirilmesi ve veliler
tarafindan buna yonelik énlemlerin alinmamasi ya da geciktirilmesi.

Egitim verebilecek yeterli donanima sahip personel, 6gretmen, egitimci
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AMAC 4

HEDEF 4.1

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirtlmasi saglanacaktir.

AEEEE HEDEE

2023 2024 2025 2026 2027 @ 2028

PG 4.1.1 Hizmet igi egitim alan 25

yOnetici, 6gretmen ve personel sayisi 0 4 4 4 4 5
PG 4.1.2 Ulusal uluslararasi projelere 25

katilim saglayan 6gretmen sayisi 0 0 o 1 2 2
PG 4.1.3 Yiksek lisans egitimini 25

tamamlayan 6gretmen sayisi 0 0 0 0 0 0
PG 4.1.4 Yiksek lisans egitimini 25

tamamlayan yonetici says 0 0 0 1 11 11

Koordinator
Birim

Is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Okul madur/ Mudir yardimeisi

Ogretmenler, Universiteler, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii Arge Birimleri

- Ogretmenlerin isteksiz olmasi

- Hizmet ici egitim ve yiksek lisans bagvuru tarihlerinin kagirilmasi.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda

mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik duzeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

- Alanda yetismis yeterli egitici personel bulunamamasi
- Motivasyon diisiiriicti etkenlerin varligi

Yetismis nitelikli personel ve egitimci
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 28: Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Butge 900.000 |1.170,000 [1.521,000 [1.977,000 [2.570.000 [3.341,000 [11.470,000
Valilikler ve

Belediyelerin Katkis 0 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile

Birlikleri veya 0 0 0 0 0 0 0

Aidat

Gelirleri)

TOPLAM 900,000 |1.170,000 |1.521,000 |1.977,000 [2.570,000 |3.341,000 [910.579,00

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 319.090,86 414.818,17 539.181,78(700.909,08 911.181,78 [2.470.780,626
Amag 2 212.727,24  276.545,45 [359.454,52467.272,72 |607.454,52 |1.322.075.45

Amag 3 425.454,48 553.090,90 (718.909,04934.545,44 [1.214.909,04 |4.454.353,42

Amag 4 212.727,24  [276.545,45 [359.454,52/467.272,72 1607.454,52  1.923.454,45

1.169.999,82 |1.520.999 [1.976.999 [2.569.999,9 [3.340.999 10.578.996,72

TOPLAM

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
millT egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 yillara gore faaliyet raporlart (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Ilge Milli
Egitim Miidiirliigli Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine gonderilmek iizere hazir
tutulacaktir.
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Ozel Atlikarinca Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1

IMZA SIRKUSU
C.Talay Sungur Mine Ural Arzu Fulya Gulstn
Uzman Ogretici(Kurucu) Usta Ogretici. Usta Ogretici
Kader Diniz
Usta Ogretici
incelendi
Meziyet SAYDAM
Okul Midri
OLUR
vee] e 2024
NIMET CELIK

ilce Milli Egitim Sube Midiiri
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SiLIFKE KAYMAKAMLIGI
ilce Milli Egitim Muduarlugi
Ozel Atlikarinca Anaokulu

Sayi :999991272-405.01/10 18.07.2024
Konu :0Ozel Atlikarinca Anaokulu
2024-2028 Stratejik Plani

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU’NE

ilgi :MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin 06/10/2022 tarih ve 2022/21 Sayili Genelgesi.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.maddesi geregince her kurumun
stratejik plan hazirlamasi gerekmektedir.Bu kapsamda MidurlGglimizin 2024-2028 doénemini
kapsayan stratejik plani olusturma calismalari Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin ilgi
genelgesi ile baslatilmis olup,ilce Milli Egitim MuidirlGgi ile es zamanl ve ilge Milli Egitim
Madirligi’'niin “2024-2028 Stratejik Planina uyumlu olarak hazirlanmistir.Okul madirligimizce
degerlendirilerek son sekli verilen “Ozel Atlikarinca Anaokulu 2024-2028 Stratejik planinin yirirlige
konulmasi miduirligimuizce uygun gorilmektedir.

Makamlarinizcada uygun gorilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Meziyet SAYDAM
Okul Maduiru

Uygun gorisle arz ederim.
Nimet CELIK

Sube Midiri

Mustafa SEZGIN
ilce Milli Egitim Muduiri






